SAYIN BAYRAM ALIi ESiYOK iLE ARGE KONUSUNDA YAZISMALAR

Degerli Bayram Ali Bey
HBT yayinlarindan Neden Tokezledik? kitabinizi ilgiyle okudum:
Bazi sorularim var:

2017 yilinda ARGE igin TR yaklagik 8,2 milyar USD harcadigini, bunun ¢ogu sirketler, %
37 kadari da kamu ve Universiteler kaynakli yaziyorsunuz.

Bilindigi gibi ARGE'nin hangi bilim ve teknoloji dallarinda yapildigi da 6nemli. Sirketler
kendi ihtiyaclarina gére istedikleri dallarda ARGE icin para ayirabilirler. Ornegin bir
otomobil lastigi Ureten sirket lastiklerin daha dayanikli olmasi igin katki maddelerini
arastirirken, kamu ya da tniversitelerde ¢ok gesitli dallarda (6rnegin insansiz hava
araclarinda, silah sanayiinde ya da genclerin 6grenme yeteneklerinin artirilmasinda)
da ARGE yapilabilir.

Kitabinizda 6rnegin 2017 ARGEnin hangi dallarda harcandigi ve TR'e ne getirdigi
konusunda bir bilgiye rastlayamadim.

Ayrica ARGE miktari 2017'de 8,2 milyar USD degil de iki kati olsaydi eger TR i¢in
uygun alanlarda kullanilmaz ise TRin katma degerine bir katki saglar miydi? Bu
nedenle toplam miktar da cok dnemli olmasa gerek. Onemli olan planh olarak ve bir
hedef dogrultusunda ARGE'nin hangi dallarda yapilmasi geregi degil mi?

Bunlarin yani sira, ARGE'nin hangi dallarda ileride yapilmasi gerektigi, TRin
eksikliklerinin analizi de umarim ileride kitabinizin yeni baskisinda yer alir.

Umarim bu konularda distincelerinizi HBT'deki yazilarinizda da ele alirsiniz da
yararlaniriz.

Esenlikler

Yiksel Atakan
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Merhaba Yiiksel Bey,

Oncelikle Ar-Ge gibi temel bir konuda, ufuk agici diisiincelerinizi ve dnerilerinizi
paylastiginiz icin tesekkiir ederim. Faydal oldu.

HBT'de daha detayli ¢oziimlemek kaydiyla, burada kimi konulara kisaca deginmek
isterim...

Teknolojik gelisme agisindan Ar-Ge yogunlugu kuskusuz ¢ok dnemli. Ancak, 6zellikle
magazin basininda, Ar-Ge her seyi ¢dzen sihirli bir degnek gibi tanimlaniyor. Ulke
deneyimleri incelendiginde, salt Ar-Ge yogunlugunu arttirarak bilim teknolojide
sicrama yapmak pek olasi gozlikmiyor. Soyle de denebilir; bilim ve teknolojide treni
kacirmis bir tlkenin salt hedef odakl Ar-Ge yogunlugunu artirarak teknolojide
sicrama yapmasl neredeyse imkansiz gibi. Eger egitimde, ozellikle de temel bilimlerde
yetkinlesme saglanamamis ise basari sansi neredeyse imkansiz gibi...



Turkiye temel bilimlere ve arastirmalara yeterli diizeyde kaynak ayirmiyor. Orhan
beyin ifadesiyle Tirkiye “Temel bilimlerini kapatan (lke” konumunda...Piyasasi (Kari)
yoksa 6zel kesim temel bilimlere yonelmiyor. Bu noktada kamunun devreye girerek
temel bilimlere yonelik egitim basta olmak lizere temel bilim arastirmalarina yonelik
kaynaklari artirmasi gerekiyor. Sanirim dncelikle burada baslamak gerekiyor.

Pragmatik, hedef odakli bir cercevede degerlendirilen Ar-Ge yogunluguna gore
Tirkiye’nin karnesi iyi degil. Ar-Ge yogunluguna goére Tirkiye heniiz ylizde bir egigini
asamayan Ulkeler arasinda yer aliyor. Sekil diinyada Ar-Ge yogunlugu en yiksek ilk on
Ulkeyi ve Tlrkiye'yi gostermekte. Tirkiye ylzde 1,32 Ar-Ge yogunlugu ile ilk on
Ulkeden 6nemli 6lctide ayrismis durumda... Dikkat edilirse ilk on lilke arasinda
sanayilesmeye sonradan katilan iki tilke var. Bunlar israil ve Giiney Kore. Her iki
Ulkede bilim ve teknolojide blytik sicrama yapmis tlkeler...her iki tlkede gicli bir
egitim yapisina sahip.

Sekil: Dinyada Ar-Ge/GSYH orani en yiksek ilk on Glke ile Cin ve Tulrkiye, 2022. Cin ve
Isvicre verisi 2021.
Kaynak: World Bank.



Bilindigi gibi ARGE'nin hangi bilim ve teknoloji dallarinda yapildigi da énemli. Sirketler kendi
ihtiyaglarina gére istedikleri dallarda ARGE igin para ayirabilirler. Ornedin bir otomobil
lastigi lreten sirket lastiklerin daha dayanikli olmasi icin katki maddelerini arastirirken, kamu
ya da liniversitelerde ¢ok cesitli dallarda (6rnegin insansiz hava araglarinda, silah sanayiinde
ya da genglerin 6grenme yeteneklerinin artirilmasinda) da ARGE yapilabilir.

Kitabinizda 6rnegin 2017 ARGEnin hangi dallarda harcandigi ve TR'e ne getirdigi konusunda
bir bilgiye rastlayamadim.

TUIK’in en son yayinladigi Ar-Ge istatistiklerinde de imalat sanayiine iliskin alt-sektér bazinda
bilgi yer almiyor. Ornegin, imalat sanayiinde ISIC Rev.4’e gére hangi sektér ne kadar AR-GE
harcamasi yapmis bilinmiyor. Sadece ana sektoérlere iliskin (Tarim, sanayi, imalat sanayi) AR-
GE harcamalarina yer verilmis.

Ancak, OECD MSTI veri tabaninda imalat sanayiinin alt sektorlerine iliskin Ar-Ge
harcamalarina erismek mimkiin. OECD’ye gore beklenecegi (izere en fazla AR-GE
harcamasinin yapildig sektorlerin basinda bilgisayar, elektrik, elektronik gibi teknoloji
yogunlugu yiksek sektorler yer aliyor. Bu sektori kimya ve kimyasal Grlinler Greten diger bir
ylksek teknoloji yogunluklu sektor izliyor vb. Kisaca, genel olarak sektorlerin teknoloji
yogunlugu ile Ar-Ge harcamalari arasinda gticlu bir iliski izleniyor.

Bu durum, Turkishtime’nin firma bazinda yaptig1 “Tiirkishtime AR-GE 250" ¢alismasinda da
izleniyor. Tablo, 2022’de en fazla AR-GE harcamasi yapmis ilk on sirketi gosteriyor. Buna
gore en fazla Ar-Ge yapan sektorlerin basinda havacilik, savunma sanayii, otomotiv ve beyaz
esya gibi sektorler yer aliyor. Bu sektorler yenilikci sektorler. Bu nedenle Ar-ge son derece
onemli. Anilan sektorlerde Tirkiye'nin rekabet glicl de gérece daha ylksek, ihracata 6nemli
katki yapiyorlar...

Ar-Ge
Harcamasi
(Milyar
TL)
TUSAS 12,5
ASELSAN 10,0
ROKETSAN 2,3
ARCELIK 1,6
FORD
OTOMOTIV 1,4
TUSAS 1,4
TURKCELL 1,1
HAVELSAN 1,0
MERCEDES
BENZ 0,8
VESTEL 0,7

Tablo: En fazla AR-GE harcamasi yapan sirketler, 2022.
Kaynak: Turkishtime AR-GE 250.



“Ayrica ARGE miktari 2017'de 8,2 milyar USD degil de iki kati olsaydi eger TR icin uygun
alanlarda kullaniimaz ise TRin katma degerine bir katki saglar miydi? Bu nedenle toplam
miktar da cok 6nemli olmasa gerek. Onemli olan planl olarak ve bir hedef dogrultusunda
ARGE'nin hangi dallarda yapilmasi geregi degil mi?”

Tespitinize katiliyorum. Tilrkiye maalesef uzun yillardir statik mukayeseli tstilinliiklere dayal
olarak neyi ucuza Uretiyorsa onun Uretiminde ve ihracatinda uzmanlasti. Tekil firma bazinda
(Ustteki tabloda yer alan firmalar 6rnegin) saglanan basarimlar genele yayillamadi, sanayiinin
bir b6lim hala geleneksel teknolojilere dayali tGiretimlerini siirdirirken, bazi sektérlerde de
kimi firmalar 4.sanayi devrimine uyum saglama ¢abasinda..

Planlamanin olmadigi, yatirim kararlarinin bireysel tercihlere gore sekillendigi Tiirkiye gibi
yari-sanayilesmis (2000’li yillarda da erken sanayisizlesen) bir ekonomide, yatirimlar orta ve
uzun vadede Ulkenin lretim yapisini degistirecek, yiksek katma deger tireten/yiksek
teknoloji yogunluklu sektorlere degil, kisa vadeli hedefler dogrultusunda dusiik ve orta
teknoloji yogunluklu sektorlere yonelme egilimindedir.

iste bu noktada sizin de isaret ettiginiz gibi, sektérel dnceliklere dayali, planli bir sanayilesme
stratejisinin dnemi ortaya ¢ikmakta. Baska bir ifadeyle, planl sanayilesme olmadan genis
emek rezervlerinin 6nceledigi, disuk tcretlere, disik verimlilige, disuk teknoloji yogunluklu
sektorlere dayali bir yapidan orta ve yliksek teknoloji yogunluklu sektorlere dayali bir (iretim
yapisina gecmek imkansizdir. Bu acidan 6nce Giiney Kore ve sonrasinda Cin son derece iki
onemli deneyimdir.

Saygl ve selamlarimla
B. Ali Esiyok



