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1. GIRIS

Siirekli artan diinya niifusu, onun sebep oldugu temel ihtiyag maddeleri talebindeki artis,
rekabet ortaminda yiikselen sosyal ve ekonomik yasam standartlar1 daha fazla enerji talebine sebep
olmakta ve enerjinin hayati 6nemini ortaya koymaktadir. Boylesine biiyiik bir 6nem teskil eden enerji
konusu, devletlerin de en 6nemli giindem maddelerini olusturmaktadir. Hatta uluslar aras1 arenada

devletlerin politikalar1 cogunlukla enerji etrafinda sekillenmektedir.

Tirkiye jeopolitik konumu nedeni ile diinyadaki 6nemli enerji arz ve talep bolgeleri arasinda
bir kopriidiir. Enerji konusunun uluslar arasi alandaki 6nemi,Tiirkiye’nin bu arenadaki konumu ve
ontimiizdeki yillarda bulundugu cografyada degisen dengeler bazinda lstlenecegi énemli roller, AB

uyum siireci gibi etkenler goz oniine alindiginda Tiirkiye’de enerji stratejileri ve politikalari alaninda

profesyonel caligmalar yapilmasinin ve bu konuda uzman kadrolar yetistirilmesinin gerekliligi

agikardir.

Bu makalede, degisen diinyada enerji ile ilgili dnemli noktalara degindikten sonra enerji

stratejileri ve politikalari alaninda Tirkiye’de yapilan bazi ¢alismalardan bahsederek, iilkemizde bu

sahadaki bazi ihtiyaglara cevap verebilecek bir kurumsal altyapi olan Tiirkiye Enerji Stratejileri ve

Politikalar1 Arastirma Merkezi - TESPAM’ 1 tanitacagiz.

2. DEGISEN DUNYADA ENERJI

Diinya enerji tiiketimi gegen birka¢g on yilda (1980- 2004) toplamda neredeyse ikiye
katlanmustir [1]; bu ciddi bir artis demektir. Tabii ki bu trendin dniimiizdeki yillarda artacagi tahmin
edilmektedir. Ozellikle 2004 yilinda 82 milyon varil/ giin olan Petrol tiiketiminin 2025 yilinda 111

milyon varil/ giin olacagi tahmin edilmektedir [2].
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Degisen diinyada enerji faktoriiniin etkisi diigiiniildiigiinde; once diinyada var olan gii¢

dengelerinden maddeler halinde kisaca s6z etmek gerekirse;

[k 6nce diinyanin siiper giicii olarak nitelendirilen ABD’nin uzun yillardir siire gelen dnemli
hedeflerinden bir tanesinin de enerji yollarimin kontrolii oldugu, bu noktada diinyanin diger

bolgelerinin yani sira, iginde bulundugumuz avrasya cografyasindaki faaliyetleri géze carpmaktadir.

Ikinci olarak diger bir gii¢ odag olabilecek ve zengin dogalgaz rezervlerine sahip olan Rusya,
diinya siyasetinde bir siiredir iistlenmis oldugu etkin rolii kaybetmekteydi. Fakat son yillarda bu
iilkenin yaptig1 ataklar; Rusya’nin oniimiizdeki yillarda yeniden diinya siyasetinde belirleyici bir rol

iistlenecegini ve olusan gii¢c dengelerinin yapilanmasinda s6z sahibi olacagini gostermektedir.

Ucgiincii olarak; iilkeler arasinda yeni ortak yapilanmalar ve belirlenen yeni ortak stratejiler
diinya siyasetine ¢ok yon vermektedir. Ozellikle biiyiik bir enerji talep bdlgesi olan ve bu talebini
Rusya, Kuzey Afrika ve Norveg lizerinden karsilamak zorunda olan AB’de uluslar arasi arenada gok
onemli bir giigtlir. Ayrica AB’nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik ¢abalari ve ¢aligmalari da

dikkat gekmektedir.

Ekonomik ve teknolojik olarak hizli bir yiikselise gegen ve diinya siyasetinde etkin bir rol
oynamay1 hedefleyen Cin’in aym1 zamanda Hindistan’in da artan enerji talebi ve enerji piyasasinda
artan etkinligi de bu alanda gili¢ dengelerini degistirmeye yonelik ciddi bir baski olusturmaktadir.
Cogu stratejist Cin’in artan enerji talebinin ¢gogunlukla yabanci kaynaklara bagimliligini arttiracagini

ifade etmekle birlikte, Cin’ in giivenlik politikalarinda belirleyici bir rol iistlenecegini dngdrmektedir

[3].

Enerji talep eden ve bu talebe enerji saglayan iilkeler arasindaki iligkilerde dinamik bir yapi
hakimdir. Buna ek olarak eskiden beri siiregelen ortakliklar, yeni uluslar arasi politikalar ve gii¢
dengeleri cercevesinde yerlerini,yenilerine birakmaktadir. Gii¢ dengelerinin degisiminde en Onemli
etkenlerden biri olan ve savaslara sebep veren enerji de; gelecekteki giic odaklarinin vazgegilmezi ve
belirleyicilerinden biri olacaktir. Gii¢ odaklarinin elinde tutmasi gereken en 6nemli silahlardan biri de

enerji kaynaklari ve enerji yollaridir. Ciinkii bu sayede diger giic odaklarinin tiim dengelerini, bu

dengeleri saglayan iiretim kapasitelerini, ekonomik geligsmelerini ve istikrarlarini ellerinde tutmus

olacaklardir.

Degisen diinyada enerji alanindaki gelismelere deginirken; giic dengelerinin yani sira, son

giinlerde de giindemi fazlasiyla mesgul eden, ¢evre faktoriinden bahsetmek gereklidir. Kullanilan



enerji kaynaklarinin g¢evre kirliligi teskil edip etmedigi, atiklar, siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar
neticesinde ortaya ¢ikan Kyoto Protokolii ve sonrasinda yapilan ¢alismalar (Kopenhag Zirvesi) gibi
uluslar arasi s6zlesmeler neticesinde iilkelerin sahip oldugu mevcut enerji kaynaklarini kullanmasi ve

cevreye uyumlar1 konusunda da uluslar arasi bir yaptirim s6z konusudur.

3. TURKIYE’DE ENERJI STRATEJILERI ve POLITIKALARI

Tiirkiye, Soguk savasin bagindan beri jeopolitik konumundan dolayi- Avrupa, Eski Sovyetler
Birligi, Irak ve Suriye sinirlari- Bati’nin Savunma yapilanmasinda ciddi rol oynamustir [4]. Bunun da
etkisiyle bu cografyadaki iilkelerin uluslar arasi diizeyde aldiklari kararlarda Tiirkiye hep baglayict
olmustur. Ulkemizin bdylesi onem ihtiva eden jeopolitik konumu dogal olarak uluslar arasi enerji
politikalar1 ile ilgili kararlarda da etkileyici bir faktor olacaktir. Bu yiizden enerji politikalar1 ve
stratejileri ile ilgili yapilacak calismalar, bu caligmalar yliriiterek bu alanda faaliyet gosterecek

kurumlar da iilkemiz i¢in ¢ok dnemlidir.

Ulkemizde bu alanda yapilan calismalar1 genel olarak inceledigimizde; Tiirkiye’de enerji
stratejileri ve politikalar1 tizerine Oncelikli olarak yogunlagmis olan ve c¢alisan sivil bir kurumun

mevcut olmadigini fark etmekteyiz.

Ulkemizde &nceliklikli calisma alanlari enerji stratejileri ve politikalar1 olmasa da; enerji
piyasasinda faaliyet gdsteren yada biinyesinde enerji ile ilgili ¢aligmalar yapan kurumlara baktigimiz

da; kamu kurumlarini, sivil toplum orgiitlerini ve 6zel sirketleri gormekteyiz.

Tiirkiye’de enerji iizerine ¢alisan kamu kurumlari; Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligina
bagl olan TPAO, MTA, BOTAS, TAEK, TEDAS, EIEI, TKI gibi kurumlardan olusmaktadir. Her
kurum kendi alaninda verimli galismalar yiriitiiyor olsa bile; birbirleri arasindaki irtibat kopuklugu;
ARGE ve stratejik analiz faaliyetlerine genel olarak gerekli Oonemin verilmeyisi yada verimli
calismalar yapilamayis1 gibi etkenler profesyonel bilgi analizi ve makro diizeyde gergekgi enerji
stratejileri ve politikalari tiretilmesinde sikintilar teskil etmektedir. Buna ek olarak Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanlig1 biinyesinde ¢alisgan APK Kurulu yalniz basina, kendi enerji alanlarinda calisan
tim kurumlarla irtibat ile “enerji sektori ARGE envanteri” olusturmaya ¢alismaktadir [5]. Fakat bu
calisma yeteri kadar etkili yiiriitilememekte ve kullanilamamaktadir. Bu g¢aligmanin gelistirilip,

biiyiitiilerek bakanlik biinyesinde ¢ok kapsamli bir enerji veri bankasi olusturulmasi gerekmektedir.




Tiirkiye’de enerji iizerine ¢aligan sivil toplum orgiitleri ve 6zel sirketlere gelince; bunlar
oncelikli olarak enerji konusu iizerinde yogunlagsmamig aragtirma merkezleri ve farkli enerji dallarinda
¢alisan uzmanlarin kurmus olduklari topluluklar ile bazi enerji dallarinda hizmet veren sirketlerden
olugmaktadir. Bunlar da kendi aralarinda ve diger kurumlarla koordineli olarak calisgamamakta ve

enerji stratejileri ve politikalar iizerine profesyonel caligsmalar gergeklestirememektedirler.

Genel olarak iilkemizde enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir ¢ok kurulus olmasina ragmen;
enerji stratejileri ve politikalar1 {izerine odaklanarak galigmalar yapmay1 is edinen ;diger kurumlarla

irtibat1 saglayan, biinyesinde bir veri bankasini barindiran ve strateji iireten, tiim sektdrler ile etkili

iliskiler kurabilecek sivil bir kurum mevcut degildir. Boyle bir kurumun var olmayisi, gelecege doniik

profesyonel enerji stratejistlerinin de yetistirilememesi ile sonuclanmakta; bu sahadaki ihtiya¢ da

yabanci danigmanlarla veya profesyonel olmayan kisilerce karsilanmaktadir.

Dolayist ile iilkemizin;enerji iizerine ¢alisan biitiin kurumlar ile irtibatta olacak, kamu

kurumlarinin da katkilar1 ve destegi ile genis bir veri bankasini biinyesinde barindiracak, bu veri
bankas1 sayesinde bilgi yonetimi saglayarak gerekli stratejik analizleri yapabilecek, bu analizlerle
gerekli enerji politika ve strateji ongoriilerini iiretebilecek, ¢aligmalarinda biirokrasiden ve siyasi

etkilerden uzak, 6zel sivil bir tesebbiis olmanin dinamizmini kullanabilen, sadece enerji stratejileri ve

politikalar1 alaninda yogunlasmis bir kuruma ihtiyaci vardir.

4. TURKIYE ENERJI STRATEJILERI ve POLITIKALARI ARASTIRMA
MERKEZIi-TESPAM

Yukarida bahsettigimiz ihtiyaglar1 karsilayabilmeyi hedefleyen, 2005 yilindan bu yana ig

faaliyetlerine devam eden bir kurum olan TESPAM’1n amaglari genel olarak incelendiginde;

* TESPAM, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ihtiyaci olan enerji strateji ve politikalari lizerine fikirler
ve projeler iiretip, kamuoyunu ve gerekli birimleri bilgilendirir.

* TESPAM, enerji politikalar1 ve stratejileri hakkinda ulasilan verileri sistematik olarak
diizenleyerek bir veri tabani olusturur.

*  TESPAM, sahip oldugu veri tabanin1 kullanarak bilgi yonetimini saglar.

* TESPAM, bilgi yonetimi ve planlamalar ile diinya ve Tiirkiye enerji piyasalarmin gidisatini
kayit altina alip, analiz eder.

* TESPAM, enerji piyasalarimin hukuksal, ekonomik ve politik alt yapisim inceler ve bu

piyasadakilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bi¢imde faaliyette bulunmasina ¢aligir.



* TESPAM, gerekli strateji, planlama, arastirma ve gelistirme (ARGE) faaliyetlerini yiiriitiir.
* TESPAM, tiim bu calismalar1 ile enerji konusunda faaliyet gosteren kamu-6zel sektor-STK-
iiniversiteler’in ortak bir platformda verimli caligmalar yapmasma imkan saglayarak;

gelecegin enerji uzmanlarini yetistirir.

TESPAM’1n vizyonunu inceledigimizde;

* TESPAM; enerji politikalar1 ve stratejileri iizerine kaliteli, objektif stratejik analizler yapan
insanlarimizin bir araya getirilmesiyle yapilacak olan, bilimsel bir teorik temele oturan
calismalar iiretip, lilkemizin ve tiim diinyanin degisen enerji politikalar1 ve stratejileri lizerine;
gercekei analizler ve etkili ¢oziimler liretmeyi hedeflemektedir.

*+ TESPAM sadece orta ve uzun vadeli arastirma ve analizlerle degisik secenekler iiretmekle
kalmayip, kisa vadede gereken enerji stratejileri hakkinda da bilgi saglama ve politika {iretme
calismalar1 yapacaktir.

*+  TESPAM’ 1n ¢alisma sahasi Tiirkiye dahil biitiin diinya olup, arastirma alanlar1 da, sadece
enerji stratejileri ile kalmayip; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, bilimsel, tarihi, hukuki
alt yapilar1 da igermek zorundadir.

+ TESPAM ; ulusal ve uluslararasi arenada séz sahibi olabilecek  bilgi bankasini, ve bir
stratejik ve politik aragtirma kurulunu igermeyi hedeflemektedir.

* Sonug¢ olarak,bir bilgi yonetim merkezi olan TESPAM® da, toplanilan veri ve malumat

bilimsel diizeyde yorumlanarak son asamada stratejik ve politik bilgiye donistiirilmektedir.

Bu amag ve vizyon ile yola ¢ikan TESPAM; ¢ok geng, arastirmact ve dinamik bir yonetim
kurulu ile liye profiline sahip olarak; bu gen¢ ve aktif yapisiyla biinyesinde ulusal ve uluslar arasi
diizeyde ¢aligmalarin organizasyonunu temin etmis ve ¢alismalarinin ulusal ve uluslar arasi toplumla

paylasilmasini saglamistir.

5. SONUC

Bu calismada diinyada enerji alaninda 6nemli goriilen bazi noktalara deginilmekle birlikte
Tirkiye nin profesyonel enerji stratejileri ve politikalari tiretebilmek icin ihtiyaci olan bir kurumsal
yapilanma olan TESPAM kisaca tamitilmigtir. Boyle Onemli bir organizasyonda bu konulardan
bahsedilmesinin ve TESPAM’ 1 tanitmanin hem kargilikli fikir aligverisi agisindan hem de bu
kurumsal yapimin etkin ve verimli bir sekilde isleyisinin temininde faydali olacak neticelerle

sonuglanacag iimit edilmektedir.
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